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Educacion para el Trabajo

Presentacion

En un mundo en constante cambio, el area de Educacion para el Trabajo se ha convertido en una pieza fundamental
para preparar a nuestros estudiantes para los retos y oportunidades del siglo XXI. Nuestro programa curricular no
solo busca desarrollar competencias técnicas y habilidades practicas, sino también fomentar el espiritu emprendedor,
la creatividad y la capacidad de innovar.

La gestion de proyectos de emprendimiento econdmico o social es una extension natural del enfoque educativo de
nuestra area. A través de esta metodologia, nuestros estudiantes no solo adquieren conocimientos tedricos, sino que
también aprenden a aplicar esos conocimientos en contextos reales, desarrollando proyectos que pueden tener un
impacto positivo en sus comunidades.

Este boletin tiene como objetivo informar, inspirar y motivar a docentes, estudiantes y padres de familia sobre el
conocimiento de los fundamentos tedrico y practicos del area curricular de Educacion para el Trabajo y la gestion de
proyectos de emprendimiento como una oportunidad de educacion para la vida y el empleo.

CRISPULO MORENO ANDAHUA

Especialista en Educacion—EpT



. Educacion para el Trabajo

1. Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB)

Curriculo
Nacienal

"El Curriculo Nacional
de Educacion Basica
busca la educacion
integral y preparar a los
estudiantes para
enfrentar los desafios del
siglo XXI, desarrollando
competencias que
combinan los cuatro
pilares de la eduacion.”

Educacion para
el Trabajo
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El Curriculo Nacional de Edu-
cacion Basica (CNEB) es un
documento oficial elaborado
por el Ministerio de Educacion
que establece los lineamientos,
objetivos, competencias, capa-
cidades, estandares y enfoques
pedagogicos que deben guiar el
proceso educativo en todas las
instituciones de educacion basi-
ca del pais. Este curriculo abar-
ca todos los niveles de la educa-
cion basica: inicial, primaria y
secundaria. Sus principales
componentes son:

Competencias: Enfocado en
desarrollar capacidades para

que los estudiantes movilicen
conocimientos, habilidades y

actitudes en diversas situacio-
nes.

Enfoques Transversales: In-
cluye los principios de la edu-
cacion como derechos, inclu-
sion, interculturalidad, igualdad
de género, medio ambiente, etc.
presentes en todas las areas.

Areas Curriculares: Organiza-
do en areas como Comunica-
cion, Matematica, Ciencia y
Tecnologia, Personal Social,
Educacion Fisica, Arte y Cultu-
ra, Educacion para el Trabajo,
etc.

Estandares de Aprendizaje:
Define los niveles de aprendiza-
je esperados para cada ciclo

educativo.

Capacidades y Desempefios:
Especifica capacidades a desa-
rrollar y como los estudiantes
deben demostrar su aprendizaje.

Programacion Curricular:
Orienta a los docentes en la
planificacion y organizacion de
experiencias de aprendizaje.

Evaluacién: Promueve una
evaluacion formativa para me-
jorar continuamente el aprendi-
zaje de los estudiantes.

El CNEB busca asegurar una
educacion de calidad, promo-
viendo el desarrollo integral de
los estudiantes y preparandolos

1.1. CNEB: Un curriculo por competencias

Se dice que el Curriculo Nacio-
nal de Educacion Bésica (CNEB)
es un curriculo por competencias
porque se centra en el desarrollo
de competencias en los estu-
diantes, en lugar de enfocarse
unicamente en la transmision de
conocimientos tedricos.

Enfoque Integral: Las compe-
tencias combinan conocimien-
tos, habilidades, actitudes y
valores que los estudiantes
necesitan para enfrentar diver-
sas situaciones en la vida perso-
nal, social y profesional.

Capacidad de Movilizacion:
Mas alla de memorizar infor-
macion, el enfoque por compe-
tencias busca que los estudian-
tes sean capaces de movilizar y

aplicar lo que han aprendido en
contextos reales y variados.

Resoluciéon de Problemas: Este
enfoque promueve la capacidad
de resolver problemas, tomar
decisiones y actuar de manera
auténoma y responsable.

Aprendizaje Activo: Los estu-
diantes son activos en su aprendi-
zaje, participando en actividades
que les permiten desarrollar y
demostrar sus competencias en
situaciones practicas.

Preparacion para la Vida: Las
competencias estan disefiadas
para preparar a los estudiantes no
solo para su vida académica, sino
también para su vida laboral y
social, fomentando el desarrollo

de ciudadanos criticos, creati-
vos y comprometidos.

Evaluacion Formativa: La
evaluacion en un curriculo por
competencias es continua y
formativa, centrada en como los
estudiantes aplican sus conoci-
mientos y habilidades en situa-
ciones concretas, permitiendo
ajustes y mejoras en el proceso
de aprendizaje.

El CNEB como curriculo por
competencias se enfoca en un
aprendizaje practico y significa-
tivo, donde los estudiantes
desarrollan capacidades integra-
les que les permiten enfrentar y
adaptarse a los desafios de la
vida.

1.2. CNEB y Educacion para el Trabajo

El area curricular de Educacion
para el Trabajo se relaciona con
el Curriculo Nacional de Edu-
cacion Basica (CNEB) en va-
rios aspectos clave:

Desarrollo de Competencias:
Se enfoca en desarrollar compe-
tencias practicas y técnicas,
alineadas con el enfoque por
competencias del CNEB.

Enfoque Integral: Integra
conocimientos de diversas dis-
ciplinas para una formacion

completa, tanto técnica como
personal y social.

Aprendizaje Contextualizado:
Promueve el aprendizaje en
contextos reales, permitiendo a
los estudiantes aplicar lo apren-
dido en situaciones laborales
concretas.

Preparacion para el Futuro:
Prepara a los estudiantes para
su futuro profesional y para ser
ciudadanos activos y responsa-
bles, en linea con los objetivos

del CNEB.

Emprendimiento: Fomenta la
gestion de proyectos de em-
prendimiento, desarrollando el
espiritu emprendedor y la
capacidad de innovacion.

Educacion para el Trabajo
complementa y refuerza el
CNEB al preparar a los estu-
diantes para enfrentar los desa-
fios del mundo moderno me-
diante el desarrollo de compe-
tencias integrales y practicas.
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2. Programa Curricular de Educacion para el Trabajo

Los cambios tecnoldgicos, socia-
les y econdmicos de las ultimas
dos décadas han transformado
significativamente las caracteris-
ticas del mundo del trabajo. Asi,
la forma de acceder o de generar-
se un empleo y desempefiarse con
éxito en esta esfera de la vida
humana es distinta hoy y conti-
nuara en constante cambio, re-
configurandose y proponiendo
nuevos retos para los egresados
de la Educacion Bésica. En este
escenario, el proposito es favore-
cer el acceso de los estudiantes a
la educacion superior o al mundo

laboral a través de un empleo
dependiente, independiente o
autogenerado, y a través del desa-
rrollo de las habilidades, conoci-
mientos y actitudes que le permi-
tan al estudiante proponer y llevar
a la practica alternativas de solu-
cion frente a necesidades o pro-
blemas econdmicos o sociales.
Con este fin, desarrolla la gestion
de proyectos de emprendimiento
en los que despliegan competen-
cias generales blandas y técnicas
que les permitan afianzar su po-
tencial y aumentar sus posibilida-
des de empleabilidad en funcion

de sus intereses personales y procu-

rando el desarrollo de su entorno.

El logro del Perfil de egreso de los
estudiantes de la Educacion Basica
requiere el desarrollo de diversas
competencias. En especial, el area
de Educacion para el Trabajo se
ocupa de promover y facilitar, a lo
largo de la Educacion Secundaria,
que los estudiantes desarrollen la
siguiente competencia:

Gestiona proyectos de emprendi-

miento econémico o social

2.1. Enfoque que sustenta el desarrollo de la competencia

EDUCACION BASICA REGULAR,

I

T

VA

Programa, curricular de Educacién Secundaria

2016

del area de educacion para el trabajo

El desarrollo de la competencia en
el area de Educacion para el Trabajo

marcos €ticos y culturales. Los
proyectos pueden tener benefi-
cios sociales, econdmicos,

grando diferentes habilidades. Este
trabajo en equipo desarrolla tanto
habilidades técnicas como blandas,

b incinios d 4 , "El enfoque de Educacion
se basa en principios de pedagogia : : para el Trabajo se sustenta
ambientales, o una combina-

cion de estos. El objetivo es
siempre lograr un impacto

emprendedora, educacion social y
financiera, y educacion para el em-

que son esenciales para su empleabi-

en la pedagogia
lidad futura. peausos

emprendedora y la
pleo y la vida practica. Este enfoque

considera al estudiante como un

agente activo capaz de crear y ges-
tionar impactos positivos en su en-
torno a través de proyectos de em-

prendimiento.

Estos proyectos buscan soluciones
con alto potencial de transformacion

para problemas econémicos, am-

bientales o sociales, considerando

positivo y alinearse con el bien
comun y el desarrollo sosteni-
ble.

Para alcanzar sus objetivos, los
estudiantes trabajan cooperati-
vamente, desempefiando roles
con responsabilidad y excelen-
cia, valorando las contribucio-
nes de sus compaifieros ¢ inte-

Esta propuesta se basa en el DCN

educacion social y

2009, integrando un enfoque centra- financiera, preparando a

do en el desarrollo de habilidades los estudiantes como

agentes activos capaces de
diseniar y ejecutar
proyectos que generan

complejas de disefio, gestion econd-
mica y social, evaluacion e innova-
cion, y habilidades socioemociona-
les, proporcionando a los estudiantes
los recursos necesarios para desple-
gar su potencial y alcanzar sus me-
tas profesionales y laborales.

impactos positivos en su
entorno.”

2.2. Competencia del area de Educacion para el Trabajo:
Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social.

Es cuando el estudiante lleva a
la accion una idea creativa mo-
vilizando con eficiencia y efica-
cia los recursos y acciones ne-
cesarias para alcanzar objetivos
y metas individuales o colecti-
vas en atencion de resolver una
necesidad no satisfecha o un
problema econémico o social.

Comprende que el estudiante
trabaje cooperativamente para
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crear una alternativa de solu-
cidén a una necesidad o proble-
ma de su entorno a través de
una propuesta de valor de bien
o servicio, valide sus ideas con
posibles usuarios y seleccione,
en funcion de la pertinencia y
viabilidad, una de ellas; disefie
la estrategia que le permita
implementar su alternativa de
solucion definiendo los recur-

s0s y tareas necesarios, aplique
habilidades técnicas para pro-
ducir o prestar el bien o servicio
ideado y evalte los procesos y
resultados con el fin de tomar
decisiones para mejorar 0 inno-
var. Durante estos procesos
actlla permanentemente con
ética, iniciativa, adaptabilidad y
perseverancia.
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2.3. Capacidades de la competencia Gestiona proyectos de

MANUAL DE CAPACIDADES
EMPRENDEDORAS

“Las capacidades son los
conocimientos,
habilidades, actitudes y
valores que los
estudiantes deben
desarrollar para
enfirentar con éxito
diferentes situaciones en

emprendimiento econémico o social.

1. Crea propuestas de valor:
genera alternativas de solucion
creativas e innovadoras a tra-
vés de un bien o servicio que
resuelva una necesidad no
satisfecha o un problema so-
cial que investiga en su en-
torno; evalua la pertinencia de
sus alternativas de solucion
validando sus ideas con las
personas que busca beneficiar
o impactar, y la viabilidad de
las alternativas de solucion en
base a criterios para seleccio-
nar una de ellas y disefia una
estrategia que le permita poner
en marcha su idea definiendo
objetivos y metas y dimensio-
nando los recursos y tareas.

2. Aplica habilidades técni-
cas: es operar herramientas,
maquinas o programas de
software, y desarrollar méto-

dos y estrategias para ejecutar
los procesos de produccion de
un bien o la prestacion de un
servicio aplicando principios
técnicos; implica seleccionar o
combinar aquellas herramien-
tas, métodos o técnicas en
funcion de requerimientos
especificos aplicando criterios
de calidad y eficiencia.

3. Trabaja cooperativamente
para lograr objetivos y me-
tas: es integrar esfuerzos indi-
viduales para el logro de un
objetivo en comun, organizar
el trabajo en equipo en funcion
de las habilidades diferentes
que puede aportar cada miem-
bro, asumir con responsabili-
dad su rol y las tareas que
implica desempefiandose con
eficacia y eficiencia. Es tam-
bién reflexionar sobre su expe-

riencia de trabajo y la de los
miembros del equipo para
generar un clima favorable,
mostrando tolerancia a la frus-
tracion, aceptando distintos
puntos de vista y consensuan-
do ideas.

4. Evalua los resultados del
proyecto de emprendimien-
to: es determinar en qué medi-
da los resultados parciales o
finales generaron los cambios
esperados en la atencion del
problema o necesidad identifi-
cada; emplea la informacion
para tomar decisiones e incor-
porar mejoras al disefio del
proyecto. Es ademas analizar
los posibles impactos en el
ambiente y la sociedad, y for-
mular estrategias que permitan
la sostenibilidad del proyecto
en el tiempo.

2.4. Estandares de la competencia Gestiona proyectos de
emprendimiento economico o social.

Nivel/ Descripcion de los niveles de desarrollo de la competencia
Ciclo
Nivel Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social cuando empatiza con las

. L ” destacado | necesidades y expectativas de un grupo de usuarios reinterpretando la situacion desde
su vida cotidiana.

diferentes perspectivas para crear una alternativa de solucion innovadora que integra
aspectos éticos y culturales y optimiza su disefio para generar resultados sociales y am-

bientales positivos. Implementa sus ideas innovando habilidades técnicas, disefia estra-
tégicamente y en funcidn a escenarios complejos las acciones y recursos que necesitara
y trabaja cooperativamente al alinear sus esfuerzos y acciones individuales para el logro
de una meta comun, lidera actividades y fomenta la iniciativa y la perseverancia colecti-
va generando acciones de negociacion en funcion de los distintos intereses. Evalua las
diferentes etapas del proyecto optimizando la relacion inversion-beneficio, interpreta los
resultados, realiza ajustes e incorpora innovaciones al proyecto para lograr su sostenibi-

lidad.
Nivel Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social cuando integra activamente
esperado | informacion sobre una situacion que afecta a un grupo de usuarios, genera explicaciones
al final y define patrones sobre sus necesidades y expectativas para crear una alternativa de
del ciclo | solucién viable que considera aspectos éticos y culturales y redefine sus ideas para ge-
VII nerar resultados sociales y ambientales positivos. Implementa sus ideas combinando

habilidades técnicas, proyecta en funcion a escenarios las acciones y recursos que nece-

sitara y trabaja cooperativamente recombinado sus roles y responsabilidades individua-
les para el logro de una meta comun, coordina actividades y colabora a la iniciativa y
perseverancia colectiva resolviendo los conflictos a través de métodos constructivos.
Evalua los procesos y resultados parciales, analizando el equilibrio entre inversion y
beneficio, la satisfaccion de usuarios, y los beneficios sociales y ambientales generados.
Incorpora mejoras en el proyecto para aumentar la calidad del producto o servicio y la
eficiencia de procesos.
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Nivel
esperado
al final del
ciclo VI

Gestiona proyectos de emprendimiento econémico o social cuando se cuestiona sobre una
situacion que afecta a un grupo de usuarios y explora sus necesidades y expectativas para
crear una alternativa de solucion viable y reconoce aspectos éticos y culturales, asi como los
posibles resultados sociales y ambientales que implica. Implementa sus ideas empleando

habilidades técnicas, anticipa las acciones y recursos que necesitara y trabaja cooperativa-
mente cumpliendo sus roles y responsabilidades individuales para el logro de una meta co-

mun, propone actividades y facilita a la iniciativa y perseverancia colectiva. Evalta el logro
de resultados parciales relacionando la cantidad de insumos empleados con los beneficios
sociales y ambientales generados; realiza mejoras considerando ademas las opiniones de los

usuarios y las lecciones aprendidas.

2.5. Desempeios por grado

Los desempefios son descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto a los niveles de

desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje). Son observables en una diversidad de situacio-

nes o contextos. Ilustran algunas actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estan en proceso de
alcanzar el nivel esperado de la competencia o cuando han logrado este nivel.

CICLO VI

PRIMER ANO

SEGUNDO ANO

Realiza observaciones o entrevistas individuales para
explorar en equipo necesidades o problemas de un
grupo de usuarios, para satisfacerlos o resolverlos
desde su campo de interés.

Plantea alternativas de propuesta de valor creativas y
las representa a través de prototipos para su valida-
cién con posibles usuarios. Selecciona una propuesta
de valor en funcion de su implicancia ética, ambien-
tal y social, y de su resultado econémico.

Selecciona los insumos y materiales necesarios, y
organiza actividades para su obtencion. Planifica las
acciones que debe ejecutar para elaborar la propuesta
de valor y prevé alternativas de solucion ante situa-
ciones imprevistas o accidentes.

Emplea habilidades técnicas para producir un bien o
brindar servicios siendo responsable con el ambiente
y teniendo en cuenta normas de seguridad en el traba-
jo.

Propone acciones que debe realizar el equipo expli-
cando sus puntos de vista y definiendo los roles.
Promueve la perseverancia por lograr el objetivo
comun a pesar de las dificultades y cumple con res-
ponsabilidad las tareas asignadas a su rol.

Formula indicadores que le permitan evaluar los
procesos de su proyecto y tomar decisiones oportunas
para ejecutar las acciones correctivas pertinentes.

Formula indicadores para evaluar el impacto social,
ambiental y econémico generado para incorporar
mejoras al proyecto.

Realiza observaciones o entrevistas estructura-
das para indagar los posibles factores que origi-
nan las necesidades o problemas de un grupo de
usuarios, para satisfacerlos o resol-verlos desde
su campo de interés.

Formula alternativas de propuesta de valor crea-
tivas representandolas a través de prototipos
para su validacion con posibles usuarios. Incor-
pora sugerencias de mejora y selecciona una
propuesta de valor en funcion de su implicancia
ética, ambiental y social, y de su resultado eco-
némico.

Selecciona los insumos y materiales necesarios,
y organiza actividades para su obtencion. Plani-
fica las acciones que debe ejecutar para elaborar
la propuesta de valor y prevé alternativas de
solucion ante situaciones imprevistas o acciden-
tes.

Emplea habilidades técnicas para producir un
bien o brindar servicios siendo responsable con
el ambiente, usando sosteniblemente los recur-
sos naturales y aplicando normas de seguridad
en el trabajo.

Propone acciones que debe realizar el equipo
explicando como integra los distintos puntos de
vista y definiendo los roles asociados a sus pro-
puestas. Promueve la perseverancia por lograr el
objetivo comun a pesar de las dificultades y
cumple con responsabilidad las tareas asignadas
a su rol.

Formula indicadores que le permitan evaluar los
procesos de su proyecto y tomar decisiones
oportunas para ejecutar las acciones correctivas
pertinentes.

Formula indicadores para evaluar el impacto
social, ambiental y econdmico generado para
incorporar mejoras al proyecto.

CNEB.
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"Los desempeiios describen
como los estudiantes
demuestran el desarrollo
de competencias y se
observan en diversos
contextos."
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TERCERO

CICLO VII

CUARTO

QUINTO

Selecciona en equipo necesidades o proble-
mas de un grupo de usuarios de su entorno
para mejorarlo o resolverlo a partir de su
campo de interés. Determina los principales
factores que los originan utilizando informa-
cion obtenida a través de la observacion y
entrevistas grupales estructuradas.

Disefia alternativas de propuesta de valor
creativas ¢ innovadoras que representa a tra-
vés de prototipos, y las valida con posibles
usuarios incorporando sugerencias de mejora.
Determina la propuesta de valor en funcion
de sus implicancias éticas, sociales, ambien-
tales y economicas.

Determina los recursos que se requiere para
elaborar una propuesta de valor y genera
acciones para adquirirlos. Formula un plan de
accion para elaborar la pro-puesta de valor
considerando alternativas de solucion ante
contingencias o situaciones imprevistas.

Selecciona procesos de produccion de un bien
o servicio, y emplea habilidades técnicas
pertinentes y las implementa siendo responsa-
ble con el ambiente, usando sosteniblemente
los recursos naturales y aplicando normas de
seguridad en el trabajo.

Planifica las actividades de su equipo en un
clima de didlogo y respeto hacia las ideas y
opiniones de los demas. Asume con responsa-
bilidad su rol y colabora con las tareas de sus
compaiieros compartiendo informacion, estra-
tegias y recursos para el logro del objetivo
comun.

Elabora y aplica instrumentos de recojo de
informacion en funcion de indicado-res que le
permitan mejorar la calidad del producto o
servicio, y la eficiencia de los procesos.

Elabora y aplica instrumentos de recojo de
informacion para determinar los beneficios o
pérdidas economicas, y el impacto social y
ambiental generado por el proyecto para in-
corporar mejoras.

Recoge en equipo informacion sobre
necesidades o problemas de un grupo de
usuarios de su entorno a partir de su cam-
po de interés empleando entrevistas gru-
pales estructuradas y otras técnicas. Or-
ganiza ¢ integra informacion, y propone
conclusiones sobre los factores que los
originan.

Disefia alternativas de propuesta de valor
creativas ¢ innovadoras que representa a
través de prototipos, y las valida con
posibles usuarios. Define una de estas
integrando sugerencias de mejora y sus
implicancias éticas, sociales, ambientales
y econdmicas.

Realiza acciones para adquirir los recur-
sos necesarios para elaborar la propuesta
de valor. Planifica las actividades que
debe ejecutar para elaborar la propuesta
de valor integrando alternativas de solu-
cidn ante contingencias o situaciones
imprevistas.

Selecciona procesos de produccion de un
bien o servicio pertinentes, y emplea con
pericia habilidades técnicas, siendo res-
ponsable con el ambiente, usando soste-
niblemente los recursos naturales y apli-
cando normas de seguridad en el trabajo.

Planifica las actividades de su equipo
consiguiendo que las personas establez-
can, segun sus roles, prioridades y objeti-
vos. Acompafia y orienta a sus comparfie-
ros para que mejoren en sus desempefios
asumiendo con responsabilidad distintos
roles dentro del equipo y propone alter-
nativas de solucion a posibles conflictos.

Elabora instrumentos de recojo de infor-
macion para evaluar el proceso y el resul-
tado del proyecto. Clasifica la informa-
cion recogida. Analiza la relacion entre
inversion y beneficio obtenido, la satis-
faccion de los usuarios, y los beneficios
sociales y ambientales generados, incor-
porando mejoras para aumentar la cali-
dad del producto o servicio y la eficien-
cia de los procesos.

Recoge en equipo informacion sobre
necesidades o problemas de un grupo de
usuarios de su entorno a partir de su cam-
po de interés empleando técnicas como
entrevistas grupales estructuradas y otras.
Organiza e integra informacion recono-
ciendo patrones entre los factores de esas
necesidades y problemas.

Disefia alternativas de propuesta de valor
creativas e innovadoras. Las representa a
través de prototipos y las valida con posi-
bles usuarios. Define una de estas inte-
grando sugerencias de mejora y sus im-
plicancias éticas, sociales, ambientales y
econdmicas.

Realiza acciones para adquirir los recur-
s0s necesarios para elaborar la propuesta
de valor. Programa las actividades que
debe ejecutar para elaborar la propuesta
de valor integrando alternativas de solu-
cidn ante contingencias o situaciones
imprevistas.

Selecciona procesos de produccion de un
bien o servicio pertinentes, y emplea con
pericia habilidades técnicas. Es responsa-
ble con el ambiente, usando sostenible-
mente los recursos naturales y aplica
normas de seguridad en el trabajo.

Planifica las actividades de su equipo
consiguiendo que las personas establez-
can, segun sus roles, prioridades y objeti-
vos. Acompafia y orienta a sus comparfie-
ros para que mejoren sus desempefios
asumiendo con responsabilidad distintos
roles dentro del equipo y propone alterna-
tivas de solucién a conflictos inespera-
dos.

Elabora instrumentos de recojo de infor-
macion para evaluar el proceso y el resul-
tado del proyecto. Clasifica la informa-
cion que recoge y analiza la relacion
entre inversion y beneficio, la satisfac-
cion de los usuarios, y los beneficios
sociales y ambientales generados, e in-
corpora mejoras para garantizar la soste-
nibilidad de su proyecto en el tiempo.
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3. El Proyecto de emprendimiento

Un proyecto de emprendimiento
es una iniciativa disefiada para
crear y gestionar un nuevo pro-
ducto, servicio o solucion que
responda a una necesidad o pro-
blema especifico en el entorno.
Estos proyectos pueden tener
fines econdmicos, sociales 0 am-
bientales (Ries, 2011; Osterwal-
der & Pigneur, 2010). General-
mente incluyen:

Identificacion de una necesi-
dad: Detectar una oportunidad o
un problema que requiere una
solucion.

Desarrollo de una propuesta de

valor: Crear una idea o un plan
que ofrezca una solucion innova-
dora y efectiva para la necesidad
identificada.

Planificacion y gestion: Organi-
zar los recursos, tareas y crono-
gramas necesarios para llevar a
cabo la propuesta de valor.

Implementacion: Poner en prac-
tica el plan, llevando a cabo las
actividades necesarias para desa-
rrollar el producto o servicio.

Evaluacion y ajuste: Monitorear
los resultados, evaluar el impacto
y hacer ajustes para mejorar la

efectividad del proyecto.

Un proyecto de emprendimiento
busca generar un impacto positivo,
ya sea creando valor econémico,
aportando soluciones sociales o
mejorando el entorno ambiental, y
requiere tanto habilidades técnicas
como socioemocionales para su
éxito.

3.1. El Proyecto de emprendimiento econémico o social

La formacion por proyectos es
una metodologia que responde a
las nuevas demandas laborales y
sociales emergentes, promovien-
do el aprendizaje a través de la
experiencia, la resolucion de
problemas cotidianos, el trabajo
en equipo y la comunicacion
efectiva. Este enfoque fomenta
competencias como la toma de
decisiones, resolucion de conflic-
tos, creatividad y habilidades de
comunicacion.

Metodologia y Constructivis-
mo:

e Aprendizaje Basado en Pro-
yectos: Coloca al estudiante
como protagonista activo en la
construccion de su propio co-
nocimiento.

e Constructivismo: El aprendi-
zaje es un proceso de construc-
cion y reconstruccion cogniti-
va, creando redes de conoci-
miento personales.

Requisitos del Aprendizaje
Constructivista:

e Predisposicion al Aprendiza-
je: Motivacion e implicacion
del estudiante.

e Conocimientos Previos: Base
para nuevos conocimientos.

e Uso de Vocabulario Sencillo:
Facilita la comprension de
nuevos términos.
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Diferencias entre Emprendi-
miento Economico y Social:

e Economico: Utilidades para
los impulsores.

Social: Utilidades destinadas a

Etapas del Proyecto de Em-
prendimiento:

Preparacion: Desarrollar ele-
mentos de soporte como autoco-
nocimiento, energia, liderazgo,
conocimiento del sector y red de
relaciones.

Creacion: Fomentar la creativi-
dad e innovacion mediante activi-
dades que estimulen nuevas
ideas.

Planificacion: Establecer planes
de trabajo, analizar problemas,
organizar recursos y gestionar el
tiempo de manera efectiva.

Ejecuciéon/Comercializacién: Es

@

Creacion

o

llevar a cabo los planes estableci-
dos, promover y vender los produc-
tos o servicios creados y monitorear
el progreso y ajustar las estrategias
seglin sea necesario.

"La formacion por
proyectos es una
metodologia que responde

Evaluacién: Consiste en evaluar
los resultados del proyecto, obtener
y aplicar feedback para mejoras
futuras y medir el impacto social o
econdmico generado.

a las nuevas demandas
laborales y sociales
emergentes, promoviendo
el aprendizaje a través de

., . la experiencia, la

La formacion por proyectos permite
a los estudiantes enfrentar la incerti-
dumbre y desarrollar competencias
esenciales para su futuro laboral y
social, al tiempo que los capacita
para tener un impacto positivo en su
entorno mediante la creacion y
gestion de iniciativas emprendedo-
ras.

resolucion de problemas

cotidianos, el trabajo en

equipo y la comunicacion
efectiva.”

Adaptado del Manual de orientaciones
pedagogicas para el desarrollo del Proyec-
to de emprendimiento del CyE2023

Planificacion Evaluacion

Ejecucion
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3.2. Actividades pedagogicas para la gestion del Proyecto de emprendimiento.

Etapa

Preparacion

Creacion

Planificacion

Ejecucién/
Comerciali-
zacion

Evaluacion
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Actividades pedagogicas

Disefio de la estructura organizativa del equipo emprendedor.
Generacion del nombre del equipo emprendedor.

Creacion del mantra del equipo emprendedor.

Eleccion de un personaje inspirador.

Creacion de la cancion del equipo emprendedor.

Redaccion de una situacion problematica en base a una necesidad.
e Planteamiento del reto o desafio.

Desarrollar 1a metodologia del Design Thinking.
Fase Empatizar:

e Redactar el reto o desafio con la técnica HMW (How Might We).
e Planteamiento de alternativas de solucion al reto o desafio.

e Registro de necesidades aplicando la técnica de la encuesta y observacion.
Fase Definir:

o Elaborar un listado de necesidades obtenidas de la encuesta y la observacion.
o Definir el problema definido con la técnica del Punto de vista (POV).

e Redaccion del nuevo reto o desafio en base a la fase Empatizar.
Fase Idear:

o FElegir y aplicar técnicas de creatividad para generar alterativas de solucion.

o Establecer alternativas de solucion y elegir una por jerarquizacion.
Fase Prototipar:

o Representacion de la idea solucion mediante un prototipo del producto, servicio o alimentos.
Fase Testear:

e Determinar la evaluacion a aplicar al prototipo (test de usuario)

Aplicar 1a metodologia de Modelo de negocio Lian CANVAS.
o Bloque 1: Redactar el Problema a partir del problema definido en el Design Thinking.

Bloque 2: Determinar la Solucion a partir de la solucion definida en el Design Thinking.
Bloque 3: Identificar el segmento de Clientes (Early adopters).

Bloque 4: Redactar la Propuesta de valor tinica (PVU)

Bloque 5: Determinar los Canales para llegar a los clientes.

Bloque 6: Identificar la Métricas para medir las actividades claves.

Bloque 7: Identificar la Estructura de costos y gastos.

Bloque 8: Identificar el Flujo de ingresos.

Bloque 9: Definir la Ventaja competitiva.

Elaborar un inventario de maquinas, equipos, materiales, insumos etc. con las que cuenta y no cuenta.
Establecer actividades para obtener los recursos que no tiene.

Elaborar un plan de implementacion del prototipo mediante el Diagrama de GANTT.

Elabora un diagrama de operacion e procesos.

Establece estrategias de marketing y ventas.

Realiza actividades para obtener recursos que falta.

Ejecutar las actividades de acuerdo al diagrama de procesos de produccion de bienes o servicios.
Realiza actividades de promocion y difusion del producto o servicio mediante la técnica del AIDA.
Elabora un logotipo, isotipo y isologotipo de marca del producto o servicio.

Valida el modelo de negocio de Lean CANVAS.

Organizan una expoferia de productos o servicios en un lugar publico dentro o fuera de la L.E.
Realiza un listado de aspectos positivos que realizaron en la gestion del proyecto.

Realiza un listado de actividades para mejorar las ganancias por las ventas.

Realiza un listado de propuestas que realizarian para innovar el producto o servicio.

Realiza un listado de lecciones aprendidas.

Adaptado del Manual de orientaciones pedagogicas para el desarrollo del Proyecto de emprendimiento del CyE2023
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3.3. Relacion de las capacidades de la competencia Gestiona proyectos de
emprendimiento econémico o social con el proceso de gestion del Proyecto de

emprendimiento
.
Aplica habilidades Evalta los resultados
Crea propuesta de valor . del proyecto de
tecnicas emprendimiento
! ) ) o Plantea alcernatWés de prepulesca de valor crleaclvlaf y las Selec:i.onalc:s insun:!os y ) Elmplea habllldade.s Formula indicadores que
Realiza observaciones o entrevistas individuales para explorar representaa través de prototipos para su validacion con materiales necesariosy técnicas para producir un le permitan evaluar los
en equipo necesidades o problemas de un grupo de usuarios posibles usuarios. Selecciona una propuesta de valor en organizaactividades para su bien o brindar servicios P
; s - 4 ) " i . ) procesos de su proyecto
para satisfacerlos o resolverlos desde su campo de interés funcién de su implicancia ética, ambiental, social y obtencidn. Planifica las siendo responsable con el
resultado econdmice. acciones que debe ejecutar.. ambiente ......... &
l
Trabaja cooperativamente para lograr objetivos y metas
T T I T
., { ., . ., Ejecucion .,
Preparacion Creacion Planificacion y Evaluacion

) [ Comercializacién |

e A = AR
€. \ | | ” 1t
: o _“- 1 : : NS U

i 1
Planteamiento ! Investigacion y Disefio del Elaboracién y . Desarrollo del ! .
del reto y =, N Elaboracion del Evaluacion del
- definicion del producto validacion de . producto
preparacion del . . 1/ plan de accion. \ 2 proyecto
equipo problema solucion. prototipo. solucién
1

1 [
Q  Planteamiento del : O Investigar la 1 Conceptualizacion O Elaboracion del  Determinacion de Q Produccién del bien | Q Organizar expoferia
reto. : necesidad. de la solucién. prototipo. los recursos. o servicio. : de productos o
Q Organizaral 1| Q Organizar la 1 Representacion Q Validacidn del { Elaboracién de O Comercializacion | servicios.
equipo : informacion. grafica de la prototipo. diagramas de flujo. (publicidad, : Q Evaluar el proceso.
1| Q Definir el solucién. Q Ajuste del { Elaboracién de promocion y 1| Q Evaluar los
! problema. O Descripcion de las prototipo. presupuesto. ventas) ! resultados
: especificaciones Elaboracion del plan : Q Evaluar el impacto.
1 técnicas de marketing 1
| |
1 1

I Empatizar/Definir I I Idear/Prototipar I I Prototipar/Testear I :

. . Elaboracion propia (2024)
4. Procesos de organizacion curricular de Educacion

para el Trabajo

Un proceso de organizacion curri-  ductivo. de aprendizaje.
o "El pr
cular es basicamente la manera en ) ! p oceso _de
. e Determinacion del perfil del e Orientaciones para la evaluacion organizacion curricular es
que se estructura y planifica todo la planificacion
I - , egresado de la especialidad del logro de la competencia. p y
0 que se va a ensefar en un area o estructuracion de los
. . técnica. . ,
curricular o programa educativo. contenidos, métodos y

evaluaciones para asegurar
un aprendizaje coherente y
efectivo.”

Son los procedimientos que esta- Determinacion del itinerario

blecen los aprendizajes para cada ~ formativo.

grado de acuerdo a una especiali- Formulacion de los Médulos

dad técnica que oferta la institu-

formativos: Basicos y especifi- .
curricular

diversificado
de educacioén
para el trabajo

cion educativa en el area de Edu-
cO0s.

cacion para el Trabajo. Los prin-

cipales son: e Planificacion curricular: Pro-

yecto curricular institucional,

e Diagnostico de las demandas . .
programacion anual, unidad

de formacion del entorno pro- . .,
didactica por proyecto y sesion
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La Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) es una entidad
descentralizada del Ministerio de Educacion que se encarga de
administrar y supervisar el sistema educativo en una determinada
region o zona geogrdfica dentro de un pais.

El Area de Gestién Pedagégica es la unidad encargada de moni-
torear, coordinar y apoyar las actividades educativas en las insti-
tuciones educativas bajo su jurisdiccion. Su objetivo principal es
mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, asegu-
randose de que se cumplan los planes y programas educativos
establecidos. A través del Especialista en Educacion, brinda apo-
Yo técnico y asesoramiento en aspectos pedagogicos y administra-
tivos a los docentes y directivos. Su papel es crucial para mejorar
la calidad educativa y asegurar el cumplimiento de las politicas y
normativas del sector educativo.

Unidad de Gestion Educativa Local Huaraz
Area de Gestion Pedagégica
Area curricular de Educacién para el Trabajo

Responsable de Produccion y Disefio
Mg. CRISPULO MORENO ANDAHUA

www.agpugelhuaraz.net/

www.agpugelhuaraz.net/portal-ept o www.youtube.com/@agpugelhuaraz
(043)396095

agpugelhuaraz@gmail.com

w +51 942809495
www.facebook.com/eptugelhz
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